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PROJET HYPOTHESE 3 — Post Bureau du Jeudi 13 octobre 2022
Répartition TCCI 2023 et Budget Primitif 2023 de la CCI BFC

PREAMBULE :
L’hypothése budgétaire N°3 tient compte des éléments suivants :
& Une ressource stable de TCCI pour 2023 au niveau national (a confirmer dans le cadre du PLF 2023).

@ Une reconduction des modalités 2022 de répartition par CCl France de la TCCl 2022 en 2023. Soit pour la région
BFC un montant prévisionnel de 19 363 k€ (a confirmer dans le cadre de ’adoption a CCl France des modalités de
répartition pour 2023 a I’'AG du 25/10/2022) :

* Dont 200 k€ de fonds de solidarité 2023,

* Un maintien des SMACs (application des modalités adoptées par CCl France le 26 octobre 2021) : avec un
montant SMAC ZRR pour la CCI 58 de 1.3 M€ modulé de - 5 % et un montant SMAC pour la CCl 90 de 1 M€ modulé
de — 5% (modulation compte tenu des indicateurs financiers du BE 2021 et notamment du niveau des fonds de
roulement).

Le montant affecté a la Région BFC dépendra des modalités de répartition qui seront adoptées a CCl France. Ces
derniéres pourraient conduire a régulariser les écarts constatés dans le cadre d’un budget rectificatif 2023 (avec
notamment les répartitions des enveloppes de performance, les péréquations nationales : fonds de solidarité,
SMAC...).

< |'application des modalités de répartition de la TCCI en région BFC décidées lors de la réunion du Bureau de la
CCIR BFC le 9 septembre 2022.

& La mobilisation du fonds de solidarité 2023 et 2022 pour 400 k€.

@ Une contribution de TCCI pour la CCIR permettant de présenter une CAF équilibrée.
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1. Besoins de TCCI CCIR BFC 2023 : Hypothése 3

Le résultat budgétaire (hors affectation de TCCI et hors budget de la masse salariale du personnel mis a disposition
dans les CCIT), correspondant au besoin de TCCI de la CCIR BFC pour 2023, a été estimé a hauteur de 5 386 k€,
contre 5 737 k€ dans la version présentée en réunion de Bureau le 13/10/2022.

{a) {b)
Bureau du Correctif
13/10/2022 (b)-(a)
Présentation en k€ BE2021 | BR2022 REERE S

Achats, aufres achats et charges externes 3517 5492 5951 5743 -208
Impots et taxes diverses 4 4 4 4 0
Salaires + charges sociales & fiscales 5109 4924 5097 5097 0
Dotations aux amortissements immos et provisions 120 81 107 75 -32
Aufres charges 722 613 585 585 0
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 9473 11114 11744 11 504 -240
Chifire d'affaires 1444 2838 2907 2907 0
Subventions 2230 3106 3234 3234 0
Reprise sur amorissements et provisions 33 149 47 47 0
Autres produlits 127 65 0 0 0
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 3834 6158 6188 6188 0
RESULTAT D'EXPLOITATION -5 639 -4 956 -5 556 -5316 240
RESULTAT FINANCIER 7 1 11 11 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL -38 0 0 0 0
TOTAL RESULTAT COMPTABLE -5 670 -4 945 -5 545 -5 305 240
CAF -5 576 5775 -5485 -5 277 208
RESULTAT BUDGETAIRE = BESOIN DE TCCI -5 674 -5121 -5737 -5 386 351

Les variations de besoin de TCCI portent sur I'annulation du portage de la GRC sur le budget des missions supports
en appui des CCIT de la CCI BFC (mission E). Ainsi la CCl BFC a budgété seulement ses besoins propres d’acces a la
GRC et sa quote-part des colts d’intégration pour un montant total de 30 k€.

Les variations des besoins de TCCI (*) par rapport a 'hypothése présentée en Bureau du 13/10/2022 porte sur les
postes budgétaires suivants :

GRC coilt d'intégration et maintenance 238 30 -208
GRC amortissements des licences (durée d'amoortissement : 3 ans) 32 0 =32
GRC Licences (immobilisations) 143 0 ~143

Ce besoin de TCCl est en hausse de 265 k€ par rapport au budget rectificatif 2022 et en baisse de 288 k€ par rapport
au budget exécuté 2021.
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La hausse du besoin de TCCI s’explique par une masse salariale en augmentation de 173 k€ par rapport
au BR 2022 :
BE2021 | BR 2022 BP 2023 qu,;ozg@_.z?? f{}b@ﬁt‘
IMPOTS ET TAXE 537 323 332 | 18 195
SALAIRES ET TRAITEMENTS 3058 2968 3069 101 11
CHARGES SOCIALES 1706 1632 1686 54 -19
TOTAL MASSE SALARIALE 5301 4924 5097 iil' 173 :_” IR 20

Malgré les départs non remplacés du DAF de la CCI90 {affecté sur une quote-part de 0,55% sur la mission
E03), de la directrice de la formation et une réorganisation interne 3 la Direction des Ressources Humaines,
la masse salariale de la CCl BFC subit une augmentation en raison :

- De la masse salariale supplémentaire a la charge de la CClI BFC relative aux élus du CSE (heures de
délégation = 162 k€),
- Alimpact prévisionnel de 'augmentation de la valeur du point estimée (négociation en cours lors
de I'élaboration du budget) a + 3% et de la reconduction d’un taux directeur de + 0,7%,
- L'impact des ajustements de la masse salariale 2023 (versements de prime d’allocation
d’ancienneté, de changement de temps de travail de collaborateurs...).

» Des charges nouvelles et investissements nouveaux : finalisation de la démarche de sécurisation de notre
systéme informatique pour un montant total de 25 k€.

Lors du Bureau du Jeudi 13/10/2022, il a été décidé que concernant le renouvellement de la GRC chaque
CCl de la région BFC assumerait individuellement le co(it d’accés : soit pour la CCIR un montant de 30 k€
(dont 10 k€ de co(ts externe d'intégration).

On retrouve aussi les charges nouvelles de fonctionnement du CSE pour un total de 10 k€.

» Le montant total des missions d’appui et de soutien des missions supports pour le compte des CCIT :
Hors investissements et charges nouvelles, le besoin de TCCI de la mission EO3 pour 2023 est de 2 516 k€.
Il est quasiment équivalent a celui de 2022 (2 524 k€) et en diminution de 90 k€ par rapport 3 2021.
Considérant les besoins nouveaux de la démarche SSI, du CSE (masse salariale et frais de déplacement), le
total des besoins de TCCl sur les missions EO3 est de 2 692 k€.
TOTAL EO3
BESOINS DE TCCI 2023 Structure TOTAL
CCIR )
MISSION E03 CCIMDB | CCISD | CCI39 | CCIS8 | CCIgY | CCI90 | Appu.l [ nesionat
mutualisé
FONCTIONNEMENT COURANT 519 1005 | 535 | 229 | 236 [ 330 | 167 13 2516 3085
CSE 13 78 30 1 12 19 9 - 158 172
INVESTISSEMENTS NOUVEAUX 7 9 3 1 1 2 1 . 18 25
TOTAL BESOINS DE TFC 2023 539 1092 | 569 | 241 | 249 | 351 | 177 745 2692 3231
|BESOIN DE TFC 2022 | 472 [ 1081 | sa5 | 220 | 221 | 305 | 169 13 | 2524 2995
[BESOIN DE TFC 2021 | s18 | 1081 | 588 | 233 | 211 | 307 | 173 12 | 2606 3124
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Déduction faite des ETP du CSE (représentant 2,23 ETP), le total des ETP 2023 des fonctions supports mutualisées
et ceux restant en charge a la CCIR BFC, seraient de 24,54, ETP. lls sont en diminution de -1,46 ETP par rapport aux
prévisions de 2022 et en diminution de - 3,68 ETP par rapport a 2021.

Structure Structure fULAES
CCIR CCIMDB | CCISD | CCi39 | CCIS8 | CCI89 | CCI90 Appui |ETPCCI(*)
Externe Exterhe mutualisé

2023-ETPE03 | 3,76 0,63 9,22 4,83 2,50 2,14 3,26 1,69 0,97 24,61 27,40
2022-ETPED3 | 3,07 N,58 9,56 4,68 2,49 2,05 3,14 1,59 0,53 24,04 26,58
2021-ETPEO3 | 3,94 0,40 10,45 5,16 2,38 2,05 3,10 1,54 0,13 24,81 28,62

(*) Gestion CCI hors structures externes et SICs

2. HYPOTHESES 3 DE REPARTITION DE LA TCCI 2023

Le Bureau de la CCIBFC du jeudi 13 octobre 2022 a décidé que le montant de TCCI affecté a la CCIR BFC devait
étre ajusté pour permettre a la CCl BFC de retrouver une capacité d’autofinancement a I'équilibre.

Ainsi le montant de TCCI de la CCIR BFC est établi a 5227 k€ (CAF du besoin de fonctionnement propre de la
CCIR BFC : - 5 277 k€ + CAF du budget des mises a disposition de personnel : + 49 k€).

Le montant de TCCI disponible de 14 336 k€ pour les CCl Territoriales a été réparti comme suit :

- Pourla CCI 58 et CCI 90 application des SMACs respectifs (seuils 2022 reconduits) avec une modulation de
-5%,
- Pour les autres CCl Territoriales, répartition selon leur poids de TCCl dans le BR 2022.

SMAC | Poids 2022 des CCI TCCI CCl TOTAL
- 5% hors SMAC | "NON SMACABLES"|  TCCI CCIT

CCIMDB 46% 5557 5 557

CCI SD 29% 3562 3582

CCI39 | 1% 1366 1366

CClI 58 125 V777 1235

CCl8g 14% 1646 1646
CCI90 950 950

TOTALCCI | 2185 100% 12 151 14 336

Soit une différence comparative par rapport au BR 2022 de I'hypothése 3 comme suit :

2023
CCITBFC 2022 e hvornEsEs]| He- 022
CCIMDB 5629 5557 72
CCISD 3628 3582 48
CCl 39 1384 1366 18
CCl 58 1238 1235 3
CCl 89 1667 1646 -21
CCI90 950 950 0
TOTALCCI | 14496 14 336 -160
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3. PRESENTATION TOTALE DU BUDGET 2023 DE LA CCl BFC

v HYPOTHESE 3 : CHIFFRES CLES

Résultat comptable : -77 k€
- Capacité d’Autofinancement : 0 k€
- Résultat budgétaire : -138 k€
- Fonds de roulement : 3290 k€

La couverture de charges par le fonds de roulement est de 103 jours.

v’ Tableau de synthése de la totalisation du budget primitif 2023 de la CCI BFC :
(besoin de fonctionnement propre + budget personnel mis a disposition)

BE 2021 FBRi”z‘bzziT

BP 2023

TOTAL CCIR 'I.T@.T'KL"E'CIR Fonctionnement| Personnel
7= | | propre CCIR MAD CCIT

Part TCCI CCl Tetritoriales 16 989 14 496 14 336 14 336
Achats, autres achats et charges externes 3317 5492 5742 5741724
Impéts et taxes / versements assimilés 4 4 4 4
Salaires et charges sociales & fiscales 30 987 29 646 5097 25 826 30923
Dotafions aux amortissements immos et provisions 1254 81 75 154 229
Autres charges 722 613 585 585
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 53 272 50 332 25 839 25980
TCCI total Région BFC + fonds solidarité N-1 22103 19 163 19 563 19 563
Chifire d'affaires 1290 2838 2907 2907
Subventions 2230 3106 3234 3234
Reprise sur amortissements et provisions 521 530 47 105 152
Transferts de charges d'exploitation 26 476 24 341 0 25 875 25 875
Autres produits 127 65 0 0
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 52747 | 50043 25 751 25 980
RESULTAT D'EXPLOITATION -525 -289 -88 0 -88
RESULTAT FINANCIER 7 1 1" 0 1
RESULTAT EXCEPTIONNEL -38 0 0 0 0
TOTAL RESULTAT COMPTABLE -556 -278 -77 0
CAF 184 -727 -49 49
RESULTAT BUDGETAIRE -619 -454 -158 20

Version corrective demandée par le Bureau du Jeudi 13 octobre 2022
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FOCUS SUR LA TCCI REGION BFC : La reconduction d’une TCCl stable pour la région BFC en 2023 reste a confirmer
aprés que CCl France ait adopté les modalités de répartition de la TCCl entre les régions.

La baisse de TCCl a été de -46% entre 2017 et 2023. Cette part de TCCI ne couvre que 63% de la masse salariale.

TCCI Région BFC 2017 a 2023 en k€
0000 46402

35000 46,369

30066 _
25976 26427

30000

25000 22103

-
19363 19363
20000
15000
10 000

5000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La part de TCCI réservée aux missions supports en appui des CCIT correspond a 52% de la TCCl réservée a la
CCIR BFC.

en k€
Missions supports en appui des CCIT 2692
Mission d'appui CCIR 2412
Exceptionnel & investissements propres CCIR 123

Besoins de TCC| CCl BFC 5227

Répartition des besoins de TCCl %

Exceptionnel et investissements

2%
Missions supports en
appui des CCIT
Mission d'appui CCIR 52%
46%
5
Missions supports en appui des CCIT » Mission d'appui CCIR Exceptionnel & investissements propres CCIR
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v FOCUS SUR LA MASSE SALARIALE ET LES ETP ;

Conformément aux hypothéses retenues dans le cadre du débat d’Orientation Budgétaire lors du Bureau du 9

septembre 2022, le BP 2023 prend en compte une hausse de la valeur du point de + 3%, complétée par un taux
directeur reconduit de 0.7%.

en k€ BE 2017 | BE 2018 BE 2019 BE 2020 BE 2021

CClI MDB 13 504 13 184 12917 12 330 12 326 12 081 12 496
CCISD 5107 5264 5134 5072 5157 4 808 5017
CCI39 2 391 2 267 2 267 2292 2068 1983 1841
CCI58 2522 2499 2 265 2115 2190 2020 2127
CCI89 3818 3749 3271 3040 2388 2759 3133
CCI90 1394 1426 1256 1082 1 056 1071 1211
TOTAL CCIT 28735 28 389 27109 25 931 25686 [ SNPIE Y]

CCIR 6 854 5237 4680 5626 5301 4924

TOTAL CCIBFC | 35589 33 625 31789 31 557 30 987 29 646

La masse salariale propre a la CCIR BFC (y compris les services d’appui des fonctions supports aux CCIT) et ses
effectifs sont en diminution permanente.

La masse salariale prévisionnelle propre a la CCIR est en diminution de -204 k€ par rapport a 2021 malgré la
hausse de la valeur du point et de I'intégration des élus CSE.

Les effectifs propres a fa CCIR sont en baisse de -25% en 2023 par rapport a 2017, malgré la hausse des effectifs

liés a la régionalisation des fonctions supports finalisée en 2020 et la prise en compte des ETP sur 2023 des élus
du CSE.

BE | BE BE BE BE LR
ETP 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [EPIPYIREPIVX

MAD CCIT 458,15 | 453,52 | 429,34 | 408,79 | 398,73 [kLiA:IUNEIIIRL:
CCIR 84,43 | 66,42 | 59,00 | 65,15 | 63,79 [RCYR: ISy

REGION CCIBFC || 542,58 || 519,64 | 488,34 || 473,94 || 462,52 [CIRCNRIEYE)

La masse salariale totale de la CCIR BFC (y compris la masse salariale mise a disposition des CCIT) est en
diminution de -64 k€ par rapport au BE 2021.

Au niveau des effectifs une augmentation de 0.76 ETP est a constater par rapport a 2021.
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Nature des contrats BR 2022 et BP 2023
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La part des CDD a augmenté de 1 point par rapport a 2022.

Des recrutements dans les CCIT, sur des postes CDI de droit privé sont venu en remplacement des postes

permanents statutaires. Le cumul des postes permanents (postes statutaires et CDI droit privé), représente 92%
des contrats en 2023 contre 93% en 2022.

FOCUS SUR LA DEPENDANCE A LA TCCI DES ACTIVITES DE LA CCIR BFC :
Le taux de dépendance des activités de la CCIR BFC a été déterminé apres affectation des fonctions supports.

Les budgets des services de la CCIR BFC tiennent compte des hypothéses retenues lors de la réunion de Bureau
du 9 septembre 2022 avec notamment une hausse des prix des matieres premieres, de I'énergie, des services
sous-traités (de 2 a 4% selon les prix constatés au moment de I'établissement du budget).

Sur I'ensemble des services nous observons une reprise des activités qui se traduit globalement par une hausse
des postes cumulés des subventions et de chiffres d’affaires de 74% entre 2023 et 2021 avec en paralléle une
hausse des autres achats et charges externes de 73%. Entre 2023 et 2021.

Le taux de dépendance des activités d’appui de la TCCl est prévu a hauteur de 30.9% en 2023 contre 46.1%
constaté en 2021.

BE 2021 BP 2023 (HYPOTHESE 3)
Mission S cou.l\-laeur:udr: CA c::::rfuere UL Becoll c;r:\l::rguere c::\ll‘::uere 'Taux de
Programmes TCCI dépendance TCCI dépendance
1 enke) | Fautres P | alaTFC | enke() |CATAUtEs | par | gRe
produits subvention produits | subvention
A APPUI AUX ENTREPRISES
A01  |Formalités / CFE -23 299,3% 0,0% -199,3 % -2 208,0% 0,0 % -108,0 %
AD2  |Création ransmission reprise 90 18,7% 36,7 % 446 % 125 9,5% 339 % 56,6 %
AO3  |Développement international 1951 22,5% 22,0% 55,6 % 1756 37,0% 31.8% 31.2%
AO4  |Innovation, numérique 103 15,5% 61,7 % 228 % 78 10,5% 72,6 % 17,0 %
AO5  |Développementdurable / environnement 205 15,6% 54,4 % 30,0 % 176 21,4% 62,9 % 15,7 %
AO6  |Dév. des réseaux elfiieres pour les 289 14,1% 261 % 59,8 % 204 24,4% 0,0 % 75,6 %
AQ7  |Développement commercial, inancementl -3 107,6% 11.3% -18,9 % 34 53.8% 0,0 % 46,2 %
A08  |Information économique 216 1,3% 1.7 % 57,0 % 228 0,3% 396 % 60.1 %
TOTAL MISSION A 2829 197 % NA% 49,3% 2598 30,7 % 374% 319%
B. FORMATION / EMPLOI
BO1 [Apprentssage 2 0.0% 741 % 259% 0 0,0% 00% 100,0 %
BO5 |Découverke - Orientation professionnelle -1 26,7% 764 % =31 % -38 0,0% 126,0 % -26,0 %
TOTAL MISSION B -10 26,2 % 764 % 2,6 % -37,143 0,0 % 125,6 % 256 %
TOTAL DES MISSIONS D'APPUI 2819 201 % 338% 46,1% 2 561 30,1% 39,0 % 30,9 %

(*) Besoin de TCCI aprés affeclation des missions supports propre & la CCIR BFC (hors mission E03)
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V - PRESENTATION DU BUDGET PRIMITIF 2023

TABLEAUX ANNEXES
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BUDGET PRIMITIF 2023 - CONTRIBUTIONS

DENOMINATION DES CONTRIBUTIONS BP 2023
Entreprendre pour apprendre 30
AT2E 88
FIBOIS BFC 260
CFA Sup Franche-Comté 300
CFA supérieur de Bourgogne 300
AGRONOV 500
Adhésion Chambre de Commerce Franco Allemande TVA 600
Bourgogne Angels 600
TRANS EUROPE TGV ASSOCIATION 600
Place Financiére 1000
Pole Véhicule du Futur 1200
VITAGORA 1300
Entreprendre en Franche-Comté 1500
Comité de Promotion des Produits Régionaux /GPRR BFC 2500
Péle des Microtechniques 2640
Territoires numériques Bourgogne Franche-Comté (ex : GIP e-bourgogne) 22233
TOTAL 35871
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e PRESTATIONS ET CONTRIBUTIONS INTER-SERVICES
NEANT

e PRETS ET AVANCES INTER-SERVICES
NEANT

e PROGRAMME PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT

NEANT



BUDGET PRIMITIF 2023
Ci CCl BOURGOGNE
FRANCHE-COMTE

ECHEANCIER DES EMPRUNTS
1/ Emprunt souscrit de 600 000 €

Remboursement CNRCC / Bourgogne
Société Générale

TABLEAU RECAPITULATIF DES ECHEANCES D'EMPRUNT CNRCC 1

Intéréts Capital Remboursé Echéances annuelles Capital restant a rembourser

41 308,38

2023 996,06 41 308,38 42 304,44
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AVIS DE LA COMMISSION DES FINANCES

Commission des Finances de la CCl Bourgogne Franche-Comté
Le jeudi 13 octobre 2022 suivie d’une consulitation électronique les 24 et 25 octobre 2022

Sous la présidence de M. Thierry ANDRE

Vu les articles D.711-71-1, R 712-15 et A 712-20 du code de commerce,

Conformément aux articles 4.2.2 et 4.2.3 du réglement intérieur de la CCI Bourgogne Franche-Comté, la Commission des
Finances s'est réunie le jeudi 13 octobre 2022 en présentiel et en visioconférence pour analyser et donner un avis sur

- La ressource fiscale prévisionnelle de TCCI 2023, I'évaluation des besoins de taxe CCl 2023 pour la CCl
Bourgogne Franche-Comté et sa répartition entre elle et les CCl Territoriales de BFC,
- Le projet de Budget Primitif 2023 de la CCI Bourgogne Franche-Comté.

A l'issue de I'examen des différents points a Fordre du jour, les avis ou observations ont été rendus comme suit :

1. TCCJ 2023 CCI BFC ET EVALUATION DES BESOINS DE TCCI POUR LA CCIR :

Concernant la TCCI 2023, les Membres de la Commission des Finances ont pris note que :

- Le montant de TCCI 2023 au niveau national n'est pas connu a ce stade. L’Assemblée Nationale a débuté ses
travaux en Commission des Finances le 4 octobre, puis a entamé 'examen en séance publique le 10 Octobre.
Le Sénat commencera I'examen en séance publique le 17 novembre.

- Les modalités de répartition de la TCCI par CCl France n'ont pas encore été adoptées 3 la date de réunion du
Bureau et de la Commission des Finances de la CCIR BFC.

- Le montant de TCCI 2023, servant de base de répartition pour les CCI de BFC correspond au montant reconduit
de 2022 pour un montant total de 19 363 k€ (dont 200 k€ de fonds de solidarité),

- Le fonds de solidarité 2022 de 200 k€ non-utilisé a ce jour, sera mobilisé en 2023,
Concernant le besoin de TCCI pour la CCI BFC, les Membres de la Commission des Finances ont souligné que :

- Les fonctions supports mutualisées représentent plus de de la moitié des besoins de TCCI de la CCl BFC (soit
52% de la TCCI de la CCIR BFC),

- Ce montant a été estimé sur la base d’une construction budgétaire analytique sur I'ensemble des services de la
CCI BFC.

Considérant I'obligation légale de mutualiser les fonctions supports et des enjeux économiques en découlant, les Membres
de la Commission des Finances :

- Saluent l'initiative du Bureau réuni le matin méme concernant la création d'une commission spécifique d'analyse
des mutualisations effectuées,

- Soulignent l'intérét de déterminer des indicateurs de la performance des services mutualisés,
- Conseillent :

o De profiter de cette occasion paur mettre en place un réglement des mutualisations, fixant notamment des
dispositions relatives & la sortie de services marchands gérés par une CCl (avec notamment un vote en
Assemblée Générale de la CCI de région pour toute demande de démutualisation), ceci dans un esprit de
solidarité et dans l'intérét collectif du réseau des CCI.

o De mettre en place un suivi de temps des fonctions supports mutualisées pour un bon suivi des taches et
une bonne évaluation et répartition des ETP sur les missions d’appui aux CCIT.
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2. REPARTITION DE LA TCCI EN REGION BFC ET BUDGET PRIMITIF 2023 CCIR BFC :

Sur la base des modalités et principes de répartition adoptés lors la Réunion de Bureau du vendredi 9 septembre 2022,
A Ia suite de la présentation des 2 hypothéses de répartition et de leur projection sur le budget prévisionnel 2023 de la
CCl Bourgagne Franche-Comté, les Membres de la Commission des Finances ont pris connaissance d'une version
complémentaire demandée par le Bureau de la CCl BFC {e matin méme.
Cette « hypothése 3 » vise ;

- Alaisser a la charge de chaque CCl les coits de renouvellement d'une nouvelle Gestion de Relation Client,

- A présenter une Capacité d’Autofinancement équilibrée a la CCl Bourgogne Franche-Comté.

Cette hypothése ayant été proposée le matin méme par les Membres du Bureau, la présentation budgétaire n'a pu étre
établie et exposée aux Membres de la Commission des Finances.

Les Membres de la Commission des Finances ont sursis a émettre un avis dans I'attente que les chiffrages et atterrissages
budgétaires de 'hypothése 3 soient transmis. lls ont proposé qu’'une consultation électronique soit organisée pour avoir le
temps d'analyser une présentation budgétaire détaillee.

La décision d'ajourner l'avis sur la répartition de la TCCI 2023 et sur le budget 2023 de la CCI BFC a ¢été prise comme
suit :

« Nombre de votants: 4
< Quorum : 3
@ Pour : 3
< Contre : 0
& Abstention : 1

L'hypothése 3 a été transmise 4 I'ensemble des Membres de la Commission des Finances le lundi 24 octobre 2022,
accompagnée d'une note explicative, de la plaguette ministérielle (niveau totalisation), d'une présentation sous le format
analytique national de la norme 4.9 et d'un Powerpoint commenté reprenant les éléments marquants de I'ensemble de
ces documents.

Une consultation électronique a été organisée du 24 octobre 2022 au 25 octobre 2022,
Le résultat du vote de la Commission des Finances a été le suivant :

w* AVIS SUR L’EVALUATION ET LA REPARTITION DES RESSOURCES FISCALES 2023 :

Les Membres de la Commission des Finances ont pris note que le Comité Directeur de CCI France avait pris des décisions
modificatives sur les principes de répartition de la TCCI 2023 par rapport a 2022, le 17 octobre 2022, dont notamment :

- L'augmentation du plancher universel de TCCI « Seuil Minimal d’Activité Consulaire, dit SMAC»,

- La suppression de la modulation des seuils SMAC et ZRR en fonction de la situation financiére des CCl
bénéficiant de péréquations (+ ou — 5% en 2021 contre + ou -10 % en 2022).

Iis regrettent dans un premier temps que le débat d'orientation budgétaire de CCI France n'ait pas eu lieu antérieurement
a celui des CCl de Région.

lls prennent la mesure de telles décisions nationales qui consistent & remonter les planchers ZRR et SMAC sans en
évaluer préalablement les conséquences dans les régions.

L'adoption de ces mesures en Assemblée Générale de CCl France s'imposera aux CCl de région dans le cadre de leur
répartition aux CCl territoriales concernées et nécessitera notamment un correctif en région Bourgogne Franche-Comté.

Il appartiendra au Bureau de la CCIR BFC de prendre en compte ces modalités de répartition afin :

- De ne pas créer d’'inégalités entre CCl au regard de feurs ressortissants et de I'cbligation d'un service de proximité
équivalent sur I'ensemble des territoires,

- De prendre en compte les missions mutualisées et les délégations régionales de missions d'attractivité.

- De prendre en compte la situation financiére de chacune des CCI.

213
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Sur la base de ces observations, les Membres de la Commission des Finances ont émis un avis favorable sur les
modalités d’évaluation et de répartition de la TCCl 2023 en région BFC, en vue de son vote en Assembiée Générale
le 27 octobre prochain, comme suit :

= Nombre de votants : 4
@ Quorum : 3
@ Pour : 4
% Contre : 0
@ Abstention : 0

= AVIS SUR LE PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2023 :

Les Membres de la Commission des Finances aprés avoir pris connaissance des modifications proposées par le Bureau
du 13 octobre dernier, visant & assurer a la CCIR BFC un équilibre de sa capacité d'autofinancement, observent :

- Que la situation financiére de la CCIR demeure fragilisée malgré les efforts de réorganisation et des économies
menées depuis plusieurs années,

- Que le modéle économique de retournement des CClI est difficile a trouver, avec la recherche d'augmentation de
partenariats nouveaux, de prestations payantes et margées, au regard des missions de service public et
d'opérateur de lEtat (telles que d'informer, d’accompagner et de conseiller les entreprises a toutes les étapes de
leur développement).

Considérant les principaux indicateurs financiers du budget primitif 2023 de la CCIR BFC, & savoir :

- Un résultat comptable de — 77 k€ (contre -278 k€ prévus dans le Budget Rectificatif 2022),
- Une Capacité d'autofinancement équilibrée (contre -727 k€ dans le Budget Rectificatif 2022).
- Un résultat budgétaire de — 138 k€ (contre -454 k€ dans le Budget Rectificatif 2022).

Les Membres de la Commission des Finances ont émis un avis favorable sur projet de Budget Primitif 2023 en vue
de son vote en Assemblée Générale le 27 octobre prochain, comme suit :

< Nombre de votants : 4
@ Quorum : 3
@ Pour : 4
@ Contre : 0
@ Abstention : 0

A Dijon, le 25 octobre 2022

Pa;ééident eﬁ Commission des Finances
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DELIBERATION n° 2022/039

ASSEMBLEE GENERALE DE LA CCl BOURGOGNE FRANCHE-COMTE
Le 27 octobre 2022 a 14h30 dans les locaux de la CCl Bourgogne Franche-Comté a Dijon

Sous la présidence de M. Thierry BUATOIS

Membres présents :

M. ALBIZATI - M. ANDRE - MME BAUDIN - M. BEZEUX - MME BRATIGNY - M. BUATOIS - M. CADEVILLE -
MME CARTIER - M. CHEVRIER - M. CURTIT - M. DEROIN - M. GAUTHERON - M. GUERDER - M. HAMOUDI -
MME HUE - M. LEJEUNE - M. MANDRAY - M. PARIZON - M. PENNEQUIN - M. PETAMENT - M. PETITJEAN -
MME PUIG - M. QUIVOGNE - M. RICHARD - M. ROCARD - M. ROUBALLAY - M. SIFFERLIN - M. THIEBAUD -
MME THUEL - M. TOURNIER - MME WAGNER

Membres excusés : (ayant donné pouvoir)

MME BAEKE - M. BOUDET - MME BRUNAUD - M. CELLARD DU SORDET - M. CHOPLAIN - M. DENIS -
M. DEVAUX - M. FICHERE - M. FERRARI - M. GARNERONE - MME GAUTHIER - M. GIRARDOT - MME MICHEL -
MME PIRALLA - MME TENERAND - MME TOITOT-MICHELIN - M. ZOBERI

Membres excusés :
M. ARNAUD - MME CLERC - M. DESARMENIEN - M. DONATONI - MME LECOMTE - MME PISTOIA -

MME RAMISSE

Estimation et répartition de la ressource fiscale 2023

EXPOSE DES MOTIFS

Le Débat d'Orientation Budgétaire 2023 des CCl de Bourgogne Franche-Comté a été lancé dés début septembre
2022 alors que le Projet de Loi de Finances pour 2023 n'était pas encore adopté par le Conseil des Ministres et que
les modalités de répartition par CCl France n'était pas encore connues.

C'est donc sur la base d'une reconduction du montant prévisionnel de TCCI 2022 affecté a la Région Bourgogne
Franche-Comté que la ressource fiscale 2023 a été estimée, soit un montant total de TCCl de 19 363 k€
(dont 200 k€ de fonds de solidarité) auquel s’ajoute le fonds de solidarité 2022 qui n’avait pas encore été mobilisé.

Poids cible | Poids Cible | Poids cible |Péréquations et décisions nationales| Total

budgétaire |économique | performance Taxe

ccCl

4,12% 3,57% Fonds de |ZRR/SMA| GPE | Reliqu
solidarité Cc C at
35% 30% 25% 10% 100%
Répartition 2022

= Hypothése Répartition 2023 7 283 5 409 4 883 200 364 247 | 977 | 19363

Conformément a l'article L711-8-4, la CCIR répartit entre les CCIT qui lui sont rattachées, en conformité avec les
schémas sectoriels, sous déduction de sa propre quote-part, le produit des impositions de toute nature qui lui est
affecté par CCl France.

Ainsi le Bureau du 13 octobre 2022 a proposé que la quote-part de TCCI affectée a la CCIR devait lui permettre de
présenter une capacité d'autofinancement positive. C'est sur ce principe d'équilibre financier et sur une évaluation
des besoins de TCCI qu'il a été affecté & la CCIR un montant total de TCCI de 5 227 k€.
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Le montant de TCCI disponible de 14 336 k€ pour les CCI Territoriales a été réparti comme suit :

- Pourla CCl 58 et CCI 90, application des SMAC respectifs (seuils 2022 reconduits) avec une modulation
de -5 %,
- Pour les autres CCI Territoriales, répartition selon leur poids de TCCI dans le BR 2022.

SMAC | Poids 2022 des CCl hors T‘.“.ﬁ'o%c' TOTAL
- 5% SMAC eustblEs: TeCl eI
CCIMDB i 46% 5 557  ss
~ ceisD 29% T 3562
com | | 136 | 136
cCl 58 1235 1235
CCI 89 _ 149 1648 1646
cce | 950 | e
TOTALCCI | 2185 100% 12151 14336

Le montant total CCIT de 14 336 k€ est hors remboursement de 'observatoire du commerce.

Dans la délibération relative a la répartition des ressources fiscales 2020 de la CCl BFC, il est décidé d'echelonner
le remboursement par les CCIT de I'observatoire des flux commerciaux (pour un montant total de 267 k€), tel que
décidé lors de la réunion de Bureau du 15 novembre 2018, par prélévement chaque année pour chagque CCI sur le
montant de la ressource fiscale qui lui est affectée, et ce sur cing années a compter de 2020.

Une possibilité de remboursements anticipés était prevue.

Lors de la Réunion de Bureau du jeudi 13/10/2022, il a été proposé que chaque CCI Territoriale rembourserait sur
2022, le solde restant di des remboursements de |'observatoire des flux commerciaux, voir tableau ci-dessous :

ccl Montant & Prélevement | Prélévement Prélévement Solde 2023
rembourser 2020 2021 2022
CCiMDB 95704 19 140,80 19 140,80 19 140,80 38 281,60
CCI 8D 77708 15 541,60 15 541,60 15 541,60 31 083,20
CCI 39 25902 518040 5 180,40 5180,40 10 360,80
CCl 58 23140 4 628,00 4 628,00 4 628,00 9 256,00
CCl 89 30 198 6 039,60 6 039,60 6 039,60 12 079,20
CCI90 14 390 2878,00 2878,00 2878,00 5756,00
TOTAL 267 042 53 408,40 53 408,40 53 408,40 106 816,80
DELIBERATION

Vu le code de commerce et notamment les articles L711-8-4° et R.712-22-1

Considérant les décisions du Bureau du 9 septembre 2022 relatives aux hypothéses d'évaluation des ressources
fiscales 2023 au bénéfice du réseau des CCl de BFC et des grands principes de répartition de la TCCI 2023
proposés dans le cadre du Débat d’Orientation Budgétaire 2023,

Considérant les décisions du Bureau du 13 octobre 2022 :
- De construire une hypothése 3 permettant a la CCIR BFC de présenter une capacité d'autofinancement
équilibrée et,
- De constituer une commission spécifique d’évaluation des besoins de financement des fonctions supports
en appui des CCI Territoriales,

Considérant que I'adoption de la répartition de la ressource fiscale 2023 entre les régions par CCl France n'ayant
été adoptée suffisamment en amont du débat d'orientation budgétaire des CClI de Région, une répartition
modificative sera alors proposée courant 2023 tenant compte des écarts qui pourraient étre constates,

CCI Bourgogne Franche-Comté - Défibération n°® 2022/39 - 2/3



Considérant 'avis de la Commission des Finances du 13 octobre 2022, de l'avis pris par consultation électronique le
25 octobre 2022 pour tenir compte de I'hypothése 3 élaborée a I'issue de la réunion de bureau du 13 octobre 2022,

Considérant le tableau en annexe présentant la proposition de répartition de la TCCI 2023,

Le Président Thierry BUATOIS soumet au vote de ’Assemblée Générale la délibération portant sur I'évaluation de la
Taxe Frais de Chambre 2023 de la région Baurgogne Franche-Comté et sa répartition entre les CCI Territoriales.

L’Assemblée Générale réguliérement réunie le 27 octobre 2022, sur proposition du Président BUATOIS,
adopte cette délibération a la majorité des membres présents ou représentés.

Nombre de votants : 48
Vote pour: 44
Vote contre : 0
Abstention : 4

Dijon, le 27 octobre 2022
Certifié conforme

Le Président

Thierry BUATOIS
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DELIBERATION n°® 2022/040

ASSEMBLEE GENERALE DE LA CCl BOURGOGNE FRANCHE-COMTE
Le 27 octobre 2022 a 14h30 dans les locaux de la CCl Bourgogne Franche-Comté a Dijon

Sous la présidence de M. Thierry BUATOIS

Membres présents :

M. ALBIZATI - M. ANDRE - MME BAUDIN - M. BEZEUX - MME BRATIGNY - M. BUATOIS - M. CADEVILLE -
MME CARTIER - M. CHEVRIER - M. CURTIT - M. DEROIN - M. GAUTHERON - M. GUERDER - M. HAMOUDI -
MME HUE - M. LEJEUNE - M. MANDRAY - M. PARIZON - M. PENNEQUIN - M. PETAMENT - M. PETITJEAN -
MME PUIG - M. QUIVOGNE - M. RICHARD - M. ROCARD - M. ROUBALLAY - M. SIFFERLIN - M. THIEBAUD -
MME THUEL - M. TOURNIER - MME WAGNER

Membres excusés : (ayant donné pouvoir)

MME BAEKE - M. BOUDET - MME BRUNAUD - M. CELLARD DU SORDET - M. CHOPLAIN - M. DENIS -
M. DEVAUX - M. FICHERE - M. FERRARI - M. GARNERONE - MME GAUTHIER - M. GIRARDOT - MME MICHEL -
MME PIRALLA - MME TENERAND - MME TOITOT-MICHELIN - M. ZOBERI

Membres excusés :
M. ARNAUD - MME CLERC - M. DESARMENIEN - M. DONATON| - MME LECOMTE - MME PISTOIA -
MME RAMISSE

Budget Primitif 2023 de la CCIR Bourgogne Franche-Comté

EXPOSE DES MOTIFS

Dans le cadre du Débat d'Orientation Budgétaire pour 2023, ce projet de Budget Primitif a &té construit sur une base
analytiqgue permettant de détailler chaque action de la CCIR BFC.

Il a eté établi sur la base d’hypothéses qui seront confirmées et madifiées le cas échéant dans le cadre d'un Budget
Rectificatif, notamment au regard :

- De linflation qui pourrait fortement impacter I'ensemble du budget de la CCIR. Une hausse de prix a été
projetée sur certains postes de 2% a 4% (selon les prix constatés au moment de I'établissement du budget),

- D’une augmentation prévisionnelle de la masse salariale de 3,7 % dans le cadre des augmentations
nationales qui étaient en cours de négociation entre CCl France et les organisations syndicales
représentatives dans le cadre des Négociations Annuelles Obligatoires (NAO).

- D’une reprise d'activité permettant de générer une augmentation du Chiffre d'Affaires et des partenariats
(objectifs de sortie a la dépendance des ressources fiscales).

Du SROM et des orientations politiques de la future mandature (COP & COM).

CCI Bourgogne Franche-Comté - Délibération n® 2022/40 - 1/2 'TX
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DELIBERATION
Vu les articles L.712-1, R.712-14 et A.712-20 du code du commerce,

Considérant :

% Les propositions de construction budgétaire des réunions de Bureau du 9 septembre 2022 et du
13 octobre 2022,

& Lavis de la Commission des Finances réunie le 13 octobre 2022 et consultée électroniquement le
25 octobre 2022 pour tenir compte des modifications demandées par le Bureau,

< Les chiffres clés du budget primitif 2023 de la CCl Bourgogne Franche-Comté :

= Un résultat comptable de -76 878 €
» Une capacité d'autofinancement a I'é¢quilibre : 0€
= Un résultat budgétaire de -138 418 €
= Le produit fiscal prévisionnel TFC 2023 : 19 363 000 €
» TFC CCIT 2023 : 14 335891 €
= Produit fiscal disponible CCIR 2023 : 5027 109 €
* Fonds de roulement net en fin d’exercice : 3290308 €

Sur la base du dossier de présentation du Budget Primitif 2023 :
» Proposé par Thierry BUATOIS, Président de la CCIR Bourgogne Franche-Comte,
= L'avis de la Commission des Finances, pris par consultation électronique le 25 octobre 2022, aprés une

présentation en visioconférence présidée par Thierry ANDRE le 13 octobre 2022,

Le Président Thierry BUATOIS soumet au vote de I'Assembiée Générale la délibération portant sur le Budget Primitif
2023.

L’Assemblée Générale régulierement réunie le 27 octobre 2022, sur proposition du Président BUATOIS,
adopte cette délibération a 'unanimité des membres présents ou représentés.

Nombre de votants : 48
Vote pour : 48

Vote contre : 0
Abstention : 0

Dijon, le 27 octobre 2022
Certifié conforme

Le Président

Thierry BUATOIS
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